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Aprobat,

Presedinte SCIM,

1. Conducerea ISJ Giurgiu — inspector scolar general (prof. Ghimpeteanu Ion), inspectori scolari generali adjuncti (prof. Ciochir Cosféfigtof. I

Nr. Obiective/ activitati Riscuri identificate Risc inerent Strategia adoptata Risc rezidual Resp cu

crt. P|1]|E P|I1]|E gestionarea

riscului

1. | Realizarea diagnozei mediului | Nerealizarea la termen a raportului | 2 |2 |4 | Constituirea comisiei de elaborare a rapoartelor, | 1 |2 |2 | Comisia realizare
educational la nivel judetean. privind starea invatimantului la realizarea diagnozei mediului educational judetean diagnoza

nivelul judetului Giurgiu. prin analiza nevoilor individuale si de grup ale
beneficiarilor serviciilor educationale la nivel local/
judetean.

2. | Elaborarea  strategiei si  a | Elaborarea ofertei educationale, a [2 |3 |6 | Elaborarea strategiei educationale judetene | 1 |3 |3 | Conducerea
politicilor educationale judetene | strategiei si a politicilor educationale convergent cu directiile de actiune formulate in Comisia SCMI
in acord cu cele ale Ministerului | judetene fara armonizarea cu cele ale programul de guvernare/ dezvoltare economico- Comisia de
Educatiei. ME. sociald la nivel local/ judetean. elaborare a

documentelor de
prognoza
Lipsa transparentei decizionale la |2 |4 | 8 | Elaborarea strategiei educationale judetene in mod | 1 |4 |4 | Conducerea
nivelul ISJ Giurgiu. transparent, prin colaborarea cu toti partenerii
institutionali si sociali relevanti la nivel judetean si
cu respectarea principiilor echitatii si  al
nondiscriminarii.

3. | Elaborarea programului | Monitorizarea deficitard a executiei | 2 | 3 | 6 | Actualizarea documentelor privind misiunea si [ 1 |3 |3 [ Conducerea

managerial al inspectoratului | obiectivelor si a indicatorilor de atributiile _ structurilor organizatorice ale ISJ; Comisia SCMI
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scolar performantd prevazuti in programul controlul realizarii activitatilor stabilite pentru
managerial. realizarea obiectivelor.
Proiectarea planului de scolarizare | Nerealizarea Planului de scolarizare 12 | Respectarea prevederilor Legii Invatamantului 4 | Conducerea
la nivel judetean si a ofertei | in conformitate cu metodologia preuniversitar nr. 198/2023 si ale metodologiei Comisia SCMI
educationale  prin  corelarea | specifica. specifice. Compartiment
propunerilor unitatilor de retea scolard
invatdmant, agentilor economici,
comunititii locale.
Cresterea gradului de consultare | Oferta educationald este elaboratd 12 | Elaborarea ofertei educationale prin consultarea 8 | Conducerea
si de participare a partenerilor | fara consultarea factorilor interesati si factorilor interesati si pe baza planului de Comisia SCMI
sociali in scopul fundamentarii | netindind seama de  principiul scolarizare judetean aprobat. Compartiment
ofertei educationale din | diversitatii si al egalitatii de sanse. retea scolard
invatdmantul profesional.
Elaborarea bugetului | Nefundamentarea cheltuielilor de 16 | Aplicarea legislatiei privind elaborarea bugetului si 8 | Conducerea
inspectoratului scolar,  prin | bazd pe indicatori fizici si valorici verificarea periodicd a respectarii etapelor si a Compartiment
fundamentarea i prioritizarea | care sa reflecte in mod real necesarul termenelor. financiar contabil
investitiilor. de finantare.
Neaplicarea ~ masurilor  privind 16 | Elaborarea procedurilor privind utilizarea bazei 8 | Conducerea
utilizarea cu maxima eficienta a bazei materiale si a fondurilor alocate. Compartiment
materiale existente si a fondurilor financiar contabil
alocate.
Dispunerea masurilor necesare pt | Lipsa masurilor pentru incadrarea in 12 | Identificarea actiunilor, a obiectivelor si a 8 | Conducerea
incadrarea in nr. de personal si in | bugetul aprobat. proiectelor de finantare. Lista de cheltuieli proprii Compartiment
bugetul  aprobat; verificarea ale inspectoratului scolar este analizatd si aprobati financiar contabil
incadrdrii in bugetul aprobat, in consiliul de administratie, in acord cu planul CA
calculat cf prevederilor legale, de managerial. Comisia SCMI
citre unititile de invatamant si Audit
unitétile conexe din judet.
Indeplinirea prevederilor | Neindeplinirea prevederilor bugetului 20 | Repartizarea creditelor bugetare aprobate prin 10 | Conducerea
bugetului anual de venituri si | anual de venituri si cheltuieli al bugetul propriu si pentru bugetele institutiilor Compartiment
cheltuieli al inspectoratului scolar, | inspectoratului scolar. publice subordonate se realizeazd in raport cu financiar contabil
prin initierea de programe si sarcinile acestora, potrivit legii. Angajarea, Comisia SCMI
masuri eficiente pt o buna lichidarea si ordonantarea cheltuielilor se realizeaza Audit
gestiune, in conditiile in limita creditelor bugetare repartizate si aprobate.
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reglementarilor legale in vigoare.

9. | Organizarea  si  coordonarea | Adoptarea unor hotéréri eronate, care 8 | Respectarea Regulamentului cadru de organizare si 4 | Conducerea
activitatii  CA al ISJ si a | exced prevederile legale. functionare a inspectoratelor scolare. Membrii CA
comisiilor constituite la nivelul | Functionarea CA fara respectarea Emiterea deciziilor in baza hotararilor CA. Responsabilii
institutiei. Regulamentului de organizare si Revizuirea POI, PI, Regulamentului propriu de comisiilor

functionare a inspectoratelor scolare. functionare a CA. Comisia SCMI

10. | Repartizarea sarcinilor si | Neindeplinirea  sarcinilor si a 8 | Actualizarea fiselor de post; revizuirea POI si RI; 4 | Conducerea,
responsabilititilor pe fiecare | responsabilittilor de citre unii determinarea sarcinilor la nivelul posturilor in membrii CA,
domeniu din structura | angajati. functie de nivelul de calificare al postului; resp. comisiilor,
organizatoricd a insp. scolar. monitorizarea, de catre conducdtorii institutiei, a SCIM

modului in care salariatii realizeaza sarcinile.

11. | Stabilirea si monitorizarea | Nerespectarea termenelor realizarii 8 | Elaborarea de instrumente de monitorizare a 4 | Conducerea,
realizarii atributiilor de serviciu | unor lucrari, ca urmare a lipsei de modului n care salariatii indeplinesc atributiile din membrii CA,
ale personalului angajat, cf. ROI | supraveghere a modului de realizare a fisa postului. resp. comisiilor,
al ISJ, precum si a obligatiilor | sarcinilor. SCIM
profesionale  individuale de
muncd ale personalului de
specialitate.

12. | Stabilirea si luarea de masuri | Producerea de accidente ca urmare a 6 | Prelucrarea periodica a RI si a normelor SSM. 3 | Conducerea
corespunzdtoare privind protectia | nerespectarii normelor de SSM. Comisia PSI
muncii, pt cunoasterea de citre Comisia SSM
salariati a normelor de SSM si pt.
asigurarea pazei institutiei.

13. | Recrutarea si selectarea | Ocuparea posturilor fard respectarea 12 | Organizarea concursurilor pt ocuparea posturilor cu 4 | Conducerea,
personalului  din  inspectoratul | legislatiei, cu personal nespecializat respectarea prevederilor metodologiilor in vigoare; membrii CA,
scolar/ din unitatile de | cf. cerintelor posturilor prevazute in elaborarea de proceduri in acest sens. comisiile de
invatamant. cadrul structurii organizatorice. concurs, SCIM

14. | Implementarea programului | Monitorizarea realizarii obiectivelor 6 | Stabilirea actiunilor pt realizarea obiectivelor; 3 | Conducerea,
managerial al ISJ Giurgiu. strategice stabilite prin programul identificarea riscurilor, tratarea acestora, elaborarea comisia de

managerial. de instrumente de control. elaborare, SCIM

15. | Cresterea competentelor specifice | Prestarea unor servicii de slaba 8 | Elaborarea planului de dezvoltare la nivel judetean; 4 | Conducerea

prestarii unor servicii de calitate | calitate de catre unele cadre didactice, colaborarea cu CCD Giurgiu pt elaborarea de Comisia SCIM
de catre cadrele didactice, prin | ca wurmare a neparticiparii la programe de formare; cuprinderea unui nr mai mare Inspector  scolar
includerea in  programe de | programe de formare. de cadre didactice in programele de formare DRU
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perfectionare prin grade didactice prioritéti ale ME.
si diverse alte activitdti de
formare.

16. | Asigurarea succesului scolar al | Monitorizarea superficiala de citre 9 | Cuprinderea in planurile anuale/ pe module de Conducerea
elevilor, prin activitaiti de | IS] Giurgiu a pregitirii elevilor inspectie a temelor privind pregatirea elevilor Insp. scolari
pregdtire  specifice pt. ex. | pentru sustinerea examenelor pentru examenele nationale. SCIM
nationale, imbunatétirea | nationale.
rezultatelor elevilor la  ex.
nationale si de certificare a
calificarii profesionale.

17. | Dezvoltarea inv. profesional si | Neracordarea invatdmantului 6 | Propunerea in planul de scolarizare de clase pentru Conducerea
tehnic;  imbunatitirea  ofertei | profesional si tehnic la piata muncii. invdtimantul profesional in cel putin 5 licee; Insp. sc. pt inv.
educationale din inv. profesional, dezvoltarea invatamantului dual. profesional si
prin fundamentarea acesteia pe tehnic
nevoile reale ale elevilor si pe
cerintele pietei muncii.

18. | Coordonarea functionarii | Structura organizatorica stabilitd nu 8 | Revizuirea organigramei in acord cu ROI al IS] Conducerea
domeniilor prevazute in structura | corespunde scopului si  misiunii Giurgiu si transmiterea acesteia spre aprobare, de Membrii CA
organizatoricd a inspectoratului | institutiei. citre ME. SCIM
scolar. Incadrarea cu personal de conducere 6 | Managementul asigura ocuparea posturilor de citre Conducerea,

si personal de executie a structurilor persoane competente. membrii CA,
nu se regaseste in statul de functii al Compartiment
institutiei si nu se realizeazd cu normare -
respectarea  concordantei  dintre salarizare,
natura posturilor si a competentelor consilierul juridic
profesionale si manageriale necesare

indeplinirii sarcinilor fixate titularilor

de posturi.

19. | Repartizarea resurselor financiare | Repartizarea deficitard a resurselor 12 | Respectarea prevederilor legale privind repartizarea Conducerea,
si materiale (raportarea financiar - | financiare si materiale. resurselor financiare si materiale; elaborarea de compartimentul
contabila). proceduri; achizitii pt inlocuirea unor echipamente financiar contabil

necorespunzitoare  din  dotare;  service  pt. si tehnic
intretinerea echipamentelor din dotare. administrativ

20. | Respectarea atributiilor prevazute | Situatiile financiare anuale nu sunt 12 | Monitorizarea situatiilor din teritoriu; elaborarea Conducerea,
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de legislatia finantelor publice pt.
ordonatorii de credite.

insotite de rapoarte anuale cu referire
la rezultatele preconizate si la cele
obtinute.

rapoartelor anuale.

compartimentul
financiar contabil

21. | Asigurarea si utilizarea fondurilor | Utilizarea ineficientd a fondurilor. 12 | Respectarea  procedurilor  privind  gestiunea 4 | Conducerea,
in limita creditelor bugetare financiara. compartimentul
aprobate, pe baza bunei gestiuni financiar contabil
financiare.

22. | Verificarea executiei bugetare la | Executia bugetara nu este verificata 6 | Verificarea executiei bugetare de citre inspectorul 3 | Conducerea,
nivelul sistemului judetean de | la nivelul conducerii institutiei. scolar general; prezentarea trimestriald/ anuala a compartimentul
educatie. executiei bugetare in CA. financiar contabil

23. | Asigurarea gestionarii si | Integritatea si evidenta patrimoniului 6 | Prezentarea la termen a situatiilor financiare asupra 3 | Conducerea,
administrérii, in conditii legale, a | unititii nu se realizeaza cf situatiei patrimoniului aflat in administrare. compartimentul
integritatii patrimoniului | prevederilor legale in vigoare. financiar contabil
inspectoratului scolar.

24. | Aplicarea normelor de gestiune, a | Organizarea sistemului de 12 | Respectarea procedurilor specifice. 4 | Conducerea,
regulamentelor de organizare si | monitorizare a programului de compartimentul
functionare si a procedurilor | achizitii publice si a lucrarilor de financiar contabil
administrative unitare. investitii publice este deficitara.

25. | Asigurarea gestiunii sistemului de | Intocmirea eronati a statului de 8 | Respectarea procedurilor specifice. 4 | Conducerea,
salarizare a personalului din | functii al inspectoratului scolar; Compartimentul
unitatile de invatdmant | intocmirea eronata a statelor de plata normare -
preuniversitar de stat si unitétile | pt personalul propriu al salarizare,
conexe din judet. inspectoratului scolar. Nerealizarea compartimentul

indicatorilor de normare — salarizare. financiar contabil

26. | Asigurarea fincadrdrii in nr de | Nerealizarea 1incadrarii in nr de 12 | Ocuparea posturilor prin concurs, potrivit legislatiei 4 | Conducerea,
norme aprobat de ME pt unitdtile | norme aprobate de ME. in vigoare. Aplicarea strictdi a prevederilor compartimentul
de invatamant preuniversitar de metodologiei privind mobilitatea personalului MRU,
stat si pentru unitétile conexe din didactic. Realizarea normarii personalului didactic compartimentul
judet. auxiliar si nedidactic cu fincadrarea in costul juridic

standard pe elev.
27. | Asigurarea incadrérii in bugetul | Neincadrarea in bugetul aprobat 16 | Verificarea periodica, in temeiul legislatiei 1in 4 | Conducerea,

alocat, calculat cf. prevederilor | calculat cf. prevederilor legale. vigoare, a unitatilor de invatamant in vederea compartimentul
legale, de cétre unitdtile de inv. de incadrarii in nr. de norme si in bugetul aprobat. plan de
stat si conexe. scolarizare si
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retea scolara,
compartimentul
audit

28. | Verificarea incadrarii in nr. de | Verificarea formala a incadririi 20 | Verificarea periodica, in temeiul legislatiei 10 | Conducerea,
personal si in bugetul aprobat de | unitatilor in nr. de personal si in aplicabile, a unitatilor, privind incadrarea in nr. de comp. plan de
cdtre ordonatorii de credite ai | bugetul aprobat de citre ordonatorii personal si in bugetul aprobat. scol. si retea
unitatilor de invatamant | de credite. scolard, normare
preuniversitar de stat si ai — salarizare
unitétilor conexe.

29. | Asigurarea redactarii materialelor | Nerealizarea rapoartelor anuale la 6 | Verificarea elabordrii rapoartelor periodice la 3 | Conducerea,
sintezd, pe baza  analizei | nivelul tuturor compartimentelor si a nivelul tuturor compartimentelor; elaborarea de Comisia SCIM
informatiei colectate. Constituirea | comisiilor constituite in cadrul ISJ planuri de masuri.
si actualizarea periodica a bazelor | Giurgiu.
de date existente la nivelul ISJ.

30. | Dezvoltarea sistemului de control | Neimplementarea SCIM in 6 | Constituirea comisiei SCIM prin decizie intern, 3 | Conducerea,
intern al institutiei. conformitate cu prevederile OSGG dispunerea masurilor necesare pt dezvoltarea comisia  SCIM,

nr. 600/2018, cu modificarile si SCIM, inclusiv a Registrului riscurilor si a toti angajatii
completdrile ulterioare. procedurilor operationale, analiza, aprobarea si
transmiterea la ME a situatiilor solicitate.

31. | Delegarea de sarcini specifice | Imposibilitatea asigurarii continuititii 8 | Inventarierea situatiilor care pot conduce la 4 | Conducerea,
procesului de coordonare | activitatii in perioada de absentd a discontinuitati in activitate si intocmirea unui plan comisia SCIM
operationald a activitatilor. conducatorului unitatii. de continuitate a activitatii; respectarea procedurii

privind delegarea de competente/ sarcini.

32. | Motivarea personalului. Acordarea eronatd a gradatiilor de 8 | Aplicarea strictd a metodologiilor in vigoare privind 4 | Conducerea,
merit/ a premiilor sau a distinctiilor. acordarea gradatiilor de merit/ a premiilor sau a membrii CA,
inregistrarea de reclamatii/ petitii in distinctiilor. compartimentul
acest sens. juridic

33. | Medierea conflictelor/ | Nerezolvarea la termen a petitiilor 6 | Aplicarea procedurii privind solutionarea petitiilor; 3 | Conducerea,
solutionarea petitiilor. inregistrate la nivelul ISJ Giurgiu. controlarea respectdrii termenelor. comisia SCIM

Solutionarea eronata a acestora.

34. | Evaluarea performantelor | Evaluarea formala a personalului din 8 | Realizarea evaludrii anuale a personalului, in 4 | Conducerea,

personalului din ISJ Giurgiu si a | subordine. conformitate cu prevederile metodologiei in membrii CA,

managementului  unitdtilor de
invatdmant din judet.

vigoare, comunicarea in scris, a calificativelor.

compartimentul
juridic
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35. | Monitorizarea aplicarii si | Emiterea unor decizii eronate. 8 | Documentarea permanenta privind legislatia in 4 | Conducerea,
respectérii actelor emise de ME si vigoare; asigurarea legalitatii de catre consilierul membrii CA,
a activitatii scolare din teritoriu. juridic. compartimentul

juridic

36. | Monitorizarea incadrarii unitatilor | Incadrarea gresita pe unele posturi. 15 | Evitarea producerii erorilor prin aplicarea strictd a 5 | Conducerea,
de invatimint cu personal prevederilor metodologiei privind mobilitatea compartimentul
didactic, didactic auxiliar si personalului didactic. MRU
nedidactic.

37. | Imbunétatirea frecventei elevilor, | Cresterea riscului de abandon scolar. 15 | Monitorizarea,  prin  inspectie  scolard, a 5 | Conducerea,
prin implementarea unor politici implementarii masurilor propuse de cétre unitatile inspectorii
de siguranti, de prevenire a de invatamant. Implementarea de proiecte cu scolari.
abandonului scolar si a actelor de finantare europeana avand ca obiectiv prevenirea
violenta in spatiul scolar. parasirii timpurii a scolii.

38. | Monitorizarea programelor | Nerespectarea metodologiilor privind 15 | Elaborarea de proceduri specifice si aplicarea 5 | Comisiile
guvernamentale: burse pentru | programele guvernamentale. acestora. constituite
elevi, Euro 200, ADS, SDS,
rechizite pt elevi etc.

39. | Echivalarea studiilor efectuate in | Inscrierea incorectai a elevilor in 8 | Elaborarea de proceduri specifice si aplicarea 4 | Comisiile
strainatate. Monitorizarea | unitatile de invatimant. acestora. constituite,
modului de inscriere a elevilor in inspectorii scolari
evidentele scolare si a modului de
integrare a acestora in sistemul de
educatie roménesc.

40. | Organizarea examenelor si a | Organizarea deficitard a examenelor 8 | Respectarea procedurilor privind organizarea 4 | Conducerea,
concursurilor scolare. nationale. examenelor nationale; instruirea responsabild a comisiile de

tuturor factorilor implicati. examen
Candidati neinscrisi in aplicatie sau 6 | Coordonarea informaticienilor de cétre persoana 3 | Conducerea,
optiuni eronate. responsabila cu comunicarea virtuala. comisiile de
examen
Neasigurarea supravegherii 6 | Motivarea cadrelor didactice pentru participarea la 3 | Conducerea,
candidatilor. examenele nationale. comisiile de
examen
Aparitia fraudelor. 8 | Prelucrarea normelor privind etica si integritatea. 4 | Conducerea,
comisiile de
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41. | Monitorizarea aplicarii si | Neimplementarea unui sistem de 8 | Exercitarea controlului pe verticald; controlul 4 | Conducerea,
dezvoltérii SCIM. control intern eficient. parcurgerii tuturor etapelor de implementare la comisia  SCIM,

nivelul institutiei. sefii de compart.

42. | Coordonarea modului de | Intocmirea eronata a documentelor 8 | Planificarea de inspectii tematice pt. monitorizarea 4 | Conducerea,
intocmire a documentelor | scolare si a actelor de studii in modului de completare a documentelor scolare si a inspectorii scolari
administrative scolare. institutiile de invatamant. actelor de studii.

43. | Verificarea modului de | Sesizari, petitii, reclamatii riamase 6 | Respectarea  procedurii  privind  solutionarea 3 | Conducerea,
solutionare a sesizarilor, petitiilor, | fard raspuns/ nesolutionate. petitiilor. persoanele
reclamatiilor. desemnate.

44. | Monitorizarea si evaluarea | Desfasurarea unor activitati instructiv 15 | Programarea de inspectii generale si de specialitate, 5 | Conducerea,
calitatii activitatilor instructiv — | —educative de slabi calitate. pt monitorizarea desfasurarii activitatilor instructiv inspectorii scolari
educative  din  unitatile de — educative.
invatdmant din judet.

45. | Evaluarea performantelor | Evaluarea formala a performantelor 12 | Evaluarea anuala a directorilor si a personalului ISJ 4 | Conducerea,
managementului  unitdtilor de | managementului unitatilor de in conformitate cu legislatia in vigoare. Elaborarea compartimentul
invatamant si a unititilor conexe. | invatimant si a unititilor conexe. de proceduri specifice. management

Posibilitatea inregistrarii de institutional
reclamatii.

46. | Asigurarea fluxului informational | Neasigurarea transparentei 4 | Comunicarea deciziilor, hotararilor CA. 2 | Conducerea,
la  nivelul  sistemului  de | decizionale. secretar CA,
invatamant judetean. SCIM,

compartiment
informatizare

47. | Dezvoltarea si mentinerea | Parteneriate formale. 4 | Incheierea de parteneriate cu partenerii sociali; 2 | Conducerea,
legaturilor cu partenerii sociali, monitorizarea desfasurarii activititilor stabilite prin inspectorii
autoritdtile locale si mass - acordurile de parteneriat. scolari,
media. responsabilii  de

compartimente

48. | Colaborarea cu autoritdtile si | Colaborarea formala cu autorititile si 6 | Derularea unor parteneriate functionale cu 3 | Conducerea,
institutiile publice la nivel local, | institutiile  publice;  nerealizarea institutiile publice; monitorizarea periodica a inspectorii scolari
judetean si national pt realizarea | obiectivelor stabilite de ME. realizdrii obiectivelor stabilite de ME.
obiectivelor stabilite in programul
de  guvernare, politicile  si
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strategiile ME.

49. | Realizarea comunicarii cu mass - | Nerespectarea principiului [ 2 |3 | 6 | Elaborarea de proceduri specifice si aplicarea | 1 |3 |3 | Conducerea,
media prin respectarea | transparentei si  a accesului la acestora. persoanele
principiului transparentei si a | informatii de interes public. desemnate
accesului la informatii de interes
public.

50. | Analizarea  necesitatilor  de | Exercitarea deficitard a atributiilor de | 2 | 4 | 8 | Stabilirea clard a atributiilor, prin fisele de post; | 1 |4 |4 | Conducerea,
pregitire a personalului din | catre unii angajati. comunicarea acestora angajatilor; exercitarea responsabilii  de
inspectoratul scolar, unitatile de controlului periodic a realizarii obiectivelor de catre compartimente,
invatdmant si unitatile conexe. acestia. comisia SCIM

2. Domeniul curriculum si inspectie scolara — inspector scolar general adjunct Gaina Florentina

Nr. Obiective/ activitati Riscuri identificate Risc inerent Strategia adoptata Risc rezidual Resp cu

crt. P|1]E P|I|E gestionarea

riscului

1. | Realizarea graficului unic de | Nerealizarea graficului unic de |2 |3 |6 | Stabilirea clard a obiectivelor, activitdtilor si a [ 1 |3 |3 | ISGA, inspectorii
inspectii la nivelul ISJ Giurgiu si | inspectii si a graficelor individuale de indicatorilor de performanta. scolari, comisia
a graficelor individuale. inspectii ale inspectorilor scolari. SCIM.

2. | Elaborarea de proceduri pt | Desfasurarea inadecvata a|2 |3 |6 |Respectarea regulamentului inspectiei scolare; |1 |3 |3 | ISGA, inspectorii
activitatea specifica insp. scolari | activitatilor, fara respectarea clard a stabilirea  atributiilor ~membrilor echipei de scolari, comisia
pt curriculum si inspectie scolard. | procedurilor privind inspectia scolara. inspectie; elaborarea de proceduri formalizate. SCIM.

3. | Organizarea  concursului  pt | Organizarea deficitara a concursului | 2 |4 | 8 | Elaborarea  procedurii  privind  organizarea | 1 |4 |4 | ISGA, inspectorii
constituirea corpului de metodisti | pentru  constituirea corpului  de concursului  pentru constituirea corpului de scolari, comisia
al ISJ Giurgiu. metodisti al ISJ Giurgiu. metodisti al ISJ Giurgiu. de concurs.

4. | Monitorizarea elaborarii CDS$- | Aplicarea eronatd a CDS-urilor si a |2 |3 |6 | Monitorizarea unititilor scolare privind aplicarea | 1 |3 |3 | Inspectorii
urilor si a CDL-urilor la nivelul | CDL-urilor la nivelul unitatilor procedurii de elaborare si aprobare a CDS-urilor si scolari, comisia
unitatilor scolare. scolare. a CDL-urilor. SCIM

5. | Avizarea programelor de curs | Neavizarea programelor de curs |3 |3 |9 | Instruirea cadrelor didactice in vederea elaborarii | 1 |3 |3 | Inspectorii scolari
optional. optional. corecte a programelor de curs optional.

6. | Monitorizarea modului in care | Efectuarea defectuoasa a|2 |3 |6 | Instruirea cadrelor didactice privind activitatea de | 1 | 3 | 3 | Inspectorii scolari
unitdtile de invatamant efectueaza | recensamantului copiilor la nivel recenzare a copiilor, in vederea evitarii unor situatii
recensamantul copiilor la nivelul | judetean. statistice eronate, care sd conduca in timp, la
judetului, in vederea propunerii scaderea efectivelor scolare.
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unei  prognoze  corecte in
urmatorii ani scolari.

7. | Realizarea graficului propriu de | Nerealizarea graficului propriu de 4 | Verificarea si aprobarea de cétre inspectorul general 2 | ISGA, inspectorii
inspectie, de catre fiecare | inspectie. adjunct a graficelor de inspectie, inregistrarea scolari.
inspector din cadrul domeniului acestora la secretariat.

Curriculum si inspectie scolari.

8. | Realizarea inspectiilor scolare cf. | Nerealizarea inspectiilor scolare in 6 | Elaborarea de proceduri formalizate si a grilelor de 3 | ISGA, inspectorii
Regulamentului aprobat de ME. conformitate cu Regulamentul de monitorizare. scolari.

inspectie elaborat de minister.

9. | Valorificarea inspectiilor scolare. | Slaba valorificare a inspectiilor 4 | Comunicarea, 1n sedintele cu directorii, a 2 | ISGA, inspectorii

scolare. concluziilor inspectiilor. scolari.
Scaderea calitétii educatiei, rezultate 8 | Stabilirea unui plan de masuri. 4 | ISGA, inspectorii
slabe obtinute de elevi si profesori. scolari.

10. | Monitorizarea programelor ADS | Derularea deficitara a programelor 12 | Elaborarea graficului de monitorizare; elaborarea 4 | ISGA, persoana
si SDS. ADS si SDS. procedurilor specifice. responsabild,

insp. scolari.

11. | Monitorizarea programelor de | Nerealizarea activititilor de educatie 16 | Verificarea modului de desfisurare a activitatilor. 8 | ISGA, inspectorii
educatie remediala pt elevii aflati | remediala pt elevii aflati in situatie de scolari.
in situatie de risc. risc.

12. | Monitorizarea derularii | Cresterea abandonului scolar. 8 | Elaborarea de grafice de monitorizare. 4 | Inspectorii pt
programelor de prevenire a proiecte,
abandonului scolar. inspectorii scolari

13. | Organizarea  si  desfasurarea | Organizarea deficitard a olimpiadelor 4 | Respectarea regulamentelor, formarea cadrelor 2 | ISGA, inspectorii
olimpiadelor si a concursurilor | si a concursurilor scolare. didactice pt elaborarea de subiecte si evaluarea scolari, membrii
scolare. concurentilor. comisiilor.

14. | Organizarea  si  desfasurarea | Aparitia tentativelor de fraudare a 8 | Instruirea tuturor cadrelor didactice implicate, in 4 | ISGA, membrii
examenelor nationale. examenelor. vederea evitdrii producerii fraudelor. Respectarea comisiilor de

procedurilor. examen.

15. | Realizarea de catre fiecare | Crearea unei baze de date eronate. 8 | Comunicarea cu inspectorul pentru dezvoltarea 4 | Inspectorul DRU,
inspector a bazei de date privind resursei umane, in vederea coreldrii datelor inspectorii
cadrele didactice inscrise la statistice. scolari.
examenele de def si gr didactice.

16. | Organizarea  programelor  de | Intdrzieri in organizarea cursurilor de 9 | Colaborarea cu CCD in vederea realizidrii de 3 | Inspectorii

formare pt cadrele didactice

formare.

programe de formare pt cadrele didactice inscrise la

scolari, profesorii
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inscrise la ex de titularizare, examene. metodisti.
definitivat, grade didactice.

17. | Dezvoltarea sistemului de | Postarea incompletd a informatiilor. 8 | Realizarea unei proceduri privind informarea Serviciul
informare periodica pe site-ul ISJ, periodica la nivelul ISJ. informatizare.
cét si utilizand serviciul ftp.

18. | Monitorizarea modului in care | Rezultate slabe ale elevilor la 8 | Monitorizarea desfasurarii eficiente a programelor ISGA, inspectorii
cadrele  didactice  realizeaza | examenele nationale. de pregitire a elevilor. scolari.
evaluarea competentelor elevilor.

19. | Monitorizarea modului in care | Activitati didactice ineficiente. 6 | Stabilirea de inspectii tematice privind aplicarea ISGA, inspectorii
cadrele didactice aplica achizitiile achizitiilor dobandite in cadrul programelor de scolari.
dobandite in cadrul programelor formare.
de formare.

20. | Postarea pe site-ul ISJ a ordinelor/ | Neinformarea factorilor interesati cu 4 | Stabilirea unei proceduri simple privind modul de Inspectorii
metodologiilor privind | privire la ordinele/ metodologiile postare pe site si structura informatiilor; acordul scolari, serviciul
organizarea  si  desfasurarea | privind organizarea si desfasurarea conducétorului institutiei. informatizare.
examenelor nationale. examenelor nationale.

21. | Organizarea  si  desfasurarea | Aparitia unor disfunctionalitati n 6 | Evitarea disfunctionalitatilor prin respectarea cu ISGA, membrii
examenelor nationale cu | organizarea si desfasurarea strictete a procedurilor. comisiilor de
respectarea legislatiei. examenelor. examen.

22. | Elaborarea graficului activitatilor | Elaborarea cu intirziere a graficului; 6 | Transmiterea in unitatile scolare a graficelor. Inspectorii
metodice. absenta unui nr. mare de prof. de la scolari.

activitatile metodice.

23. | Monitorizarea  si evaluarea | Desfasurarea unor activitati formale. 6 | Programarea unor inspectii tematice pe tema Inspectorii
activitatilor realizate in unitatile monitorizarii activitatilor din cadrul programelor scolari.
scolare in cadrul programelor Scoala altfel si Saptamana verde.

Scoala altfel si Saptiména verde.

24. | Elaborarea calendarului actiunilor | Nerealizarea la termen a calendarului. 4 | Stabilirea de proceduri clare privind criteriile de Insp. pt. activit.
educative (CAE). evaluare si termenele. extrascolare,

com. de evaluare.

25. | Monitorizarea masurilor | Péardsirea timpurie a sistemului de 12 | Aplicarea prevederilor strategiilor nationale de Conducerea,
intreprinse de scoli pt reducerea | educatie. prevenire a abandonului scolar/ parasirii timpurii a inspectorii
abandonului scolar. scolii. scolari.

26. | Monitorizarea parteneriatelor | Neincluderea familiei si a comunitatii 12 | Verificarea activitdtilor derulate in  cadrul Conducerea,
derulate la nivel de scoala — | locale in activitatile scolare. parteneriatelor incheiate de unitatile de invatamant. inspectorii
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familie — autoritati locale. scolari.

27. | Evaluarea RED. Nerespectarea termenelor de evaluare | 2 | 3 | 6 | Elaborarea si aplicarea procedurii specifice. 1 |3 |3 | Conducerea,

din procedura. inspectorii
scolari.
3. Domeniul management — managementul resursei umane — ISGA Ciochir Costel; inspectori MRU Gutu Marinela si Gusa Cristiana
Nr. Obiective/ activitati Riscuri identificate Risc inerent Strategia adoptata Risc rezidual Resp cu
crt. P|I1|E P|I1]|E gestionarea
: riscului

1. | Studierea metodologiei in vederea aplicarii | Realizarea incorecta a planuluide | 3 |5 | 15 | Aplicarea  metodologiilor ~ in  vigoare, | 1 |5 |5 |ISGA,
corecte a prevederilor legale cu impact | incadrare. elaborarea  de  proceduri, verificarea compartimentul
direct asupra managementului resurselor proiectelor de incadrare de catre comisia de MRU.
umane din unitétile de invatamant. mobilitate.

2. | Restructurarea si reorganizarea retelei de | Diminuarea numarului de norme | 2 |3 | 6 | Identificarea de solutii pentru asigurarea [ 1 |3 |3 | ISGA,
fnvatamant din judet in acord cu dinamica | didactice. Nesolutionarea normelor titularilor. compartimentul
populatiei scolare, cu evolutia economicd, | situatiilor de restringere de MRU.
cu programele ME. activitate.

3. | Aplicarea planurilor cadru in invatamantul | Aplicarea eronatd a planurilor | 3 |4 | 12 | Respectarea metodologiilor; instruirea | 1 |4 |4 | ISGA,
preuniversitar pt realizarea incadrarii cu | cadru. directorilor de scoli. compartimentul
personal didactic a unitatilor de invatamant MRU.

4. | Aprobarea CDS-urilor/ CDL-urilor fin | Alocarea incorecta a orelor din [ 3 |4 | 12 | Instruirea directorilor in vederea aplicarii | 1 |4 |4 |ISGA,
conditiile regasirii de discipline optionale | CDS/ CDL. corecte a planurilor cadru privind orele din TC compartimentul
in schemele de incadrare a personalului si CDS/ CDL. MRU.
didactic.

5. | Stabilirea unui program de lucru judicios | Nerespectarea termenelor ca |2 |3 | 6 | Respectarea termenelor in functie de etapele | 1 |3 |3 | ISGA,
care sda conducd la un raport optim fintre | urmare a gestionarii deficitare a de mobilitate. compartimentul
timpul de documentare, timpul de | timpului. MRU, inspectorii
elaborare si executare a lucrarilor si timpul scolari.
de control.

6. | Atribuirea echilibrata a sarcinilor de lucru | Nerespectarea atributiilor. 2 |3 | 6 | Stabilirea, prin fisele de post, a atributiilor | 1 |3 |3 | ISGA,
intre membrii compartimentului si ai altor specifice personalului MRU. compartimentul
compartimente. MRU.

7. | Instruirea periodica a directorilor si a | Aplicarea eronatd a unor norme | 3 |4 | 12 | Instruirea periodici a personalului de | 1 |4 |4 |ISGA,
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secretarilor din scoli cu privire la | legislative privind incadrarea cu conducere pentru asigurarea eficientei. compartimentul
problematica managementului resurselor | personal didactic. MRU.
umane la nivelul unitatii scolare.

8. | Alcatuirea comisiei judetene de mobilitate | Neconstituirea la termen a 4 | Respectarea  termenelor  prevazute  in 2 |2 | ISGA,
si a comisiei judetene de organizare a | comisiei judetene si a altor metodologie. compartimentul
concursului de ocupare a posturilor | comisii prevazute in metodologie. MRU, secretarul
didactice. CA.

9. | Emiterea noilor documente de numire pt | Emiterea unor documente eronate 9 | Corelarea datelor privind reteaua scolard cu 3 |3 | ISGA,
personalul didactic afectat de | sau in afara calendarului. resursele umane. compartimentul
restructurarea retelei scolare sau de MRU.
schimbarea denumirii unittii.

10. | Constituirea corectd a posturilor si a | Constituirea eronatd a posturilor 12 | Analizarea centralizatorului si corelarea cu 4 |4 |ISGA,
catedrelor si incadrarea profesorilor titulari [ ca urmare a  nerespectarii datele din aplicatiile ME. compartimentul
cf studiilor si a actelor de numire. centralizatorului si a MRU.

metodologiei.

11. | Monitorizarea  derularii  concursurilor | Deficiente in organizarea 12 | Instruirea responsabild a personalului didactic 4 |4 |ISGA,
organizate la nivelul unititilor de | concursurilor (de ex. distribuirea implicat in organizarea si desfasurarea compartimentul
invatamant si a sedintelor de repartizare a | gresitad de subiecte, nerespectarea concursurilor. MRU, comisia
cadrelor didactice. legislatiei etc). SCIM.

12. | Identificarea  disciplinelor  care, in | Neidentificarea disciplinelor 6 | Propunerea reconversiei profesionale, acolo 3 |3 |ISGA,
conditiile modificarii  planurilor de | deficitare in personal didactic. unde este cazul. compartimentul
scolarizare sau a aplicarii legislatiei MRU.
privind pensionarea, vor fi deficitare in
personal didactic.

13. | Intocmirea listelor cu personal didactic ce | Intocmirea eronatd a listelor cu 4 | Elaborarea unei baze de date reale. 2 |2 | ISGA,
va trebui sa parcurgd cursuri de | personal didactic ce va trebui si Monitorizarea dezvoltarii resursei umane. compartimentul
reconversie profesionald sau de formare | parcurgd cursuri de reconversie MRU.
continua in domeniul pregatirii | profesionala sau de formare
psihopedagogice,  metodice  si  de | continud in domeniul pregitirii
specialitate. psihopedagogice, metodice si de

specialitate.

14. | Verificarea modului de  fintocmire, | Pierderea/  deteriorarea  unor 4 | Respectarea procedurilor elaborate la nivelul 2 |2 |ISGA,
completare si pastrare a documentelor de | documente de incadrare, ca ISJ privind circuitul documentelor. compartimentul
incadrare. urmare a pastrdrii_in conditii MRU.
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improprii.
15. | Colaborarea cu celelalte compartimente si | Intreruperea fluxului de informatii | 2 | 3 | 6 | Respectarea procedurii privind fluxul de | 1 |3 |3 |ISGA,
servicii din cadrul ISJ Giurgiu. la nivel intern/ extern. informatii. compartimentul

MRU.

4. Domeniul management — management institutional — ISGA Ciochir Costel; inspectori management institutional Bufnea Marian si Dogaru Nicolae.

Nr. Obiective/ activitati Riscuri identificate Risc inerent Strategia adoptata Risc rezidual Resp cu
crt. P|I|E P|I]|E gestionarea
riscului

1. | Organizarea/ indrumarea/  consilierea | Omiterea noutitilor legislative. 2 |3 |6 | Organizarea periodica de intdlniri de lucruin | 1 |3 |3 | ISGA, inspectori
directorilor unititilor scolare. care sd se prezinte noutatile legislative. management.

2. | Organizarea 1in conditii optime a | Aplicarea eronatd a prevederilor | 3 |4 | 12 | Instruirea comisiilor de concurs. 1 |4 |4 |ISGA, inspectori
concursului pentru directori. metodologiei. management.

3. | Monitorizarea de citre scoald a implicarii | Constituirea unui CA care sanu |2 |2 |4 | Monitorizarea modului de constituirea CAde | 1 |2 |2 |[ISGA, inspectori
reprezentantilor comunitdtii locale in | corespundd nevoilor scolii sau ale citre fiecare unitate de Iinvdtamant prin management,
solutionarea problemelor curente ale scolii. | comunittii. inspectie tematica. inspectori scolari.

4. | Informarea periodica a factorilor interesati | Neimplicarea ~membrilor CA, | 3 |4 | 12 | Monitorizarea modului de functionare a CA | 1 |4 |4 |ISGA, inspectori
de procesul democratizarii si eficientizarii | parintilor, a  reprezentantilor din fiecare unitate de finvatimant prin management,
serviciilor educationale. comunitatii locale 1in luarea inspectie tematica. inspectori scolari.

deciziilor pt unitatea scolara.

5. | Evaluarea anualda a directorilor din | Imposibilitatea monitorizarii | 2 | 2 | 4 | Realizarea unui grafic realist de monitorizare | 1 |2 |2 | ISGA, inspectori
unitdtile de invatamant. tuturor directorilor din judet. a activitatii manageriale din scoli. management,

inspectori scolari.

6. | Evaluarea, aldturi de membrii CC a | Neregularititi in  portofoliille | 2 | 2 |4 | Organizarea de sesiuni de informare privind | 1 |2 |2 |ISGA, inspectori
dosarelor pentru obtinerea gradatiei de | directorilor/ candidatilor. modul de realizare a dosarelor pt diferite management.
merit pt directori. concursuri. Proceduri clare pt evaluare.

7. | Gestionarea procedurilor necesare la | Nerespectarea standardelor | 3 | 3 | 9 | Consilierea  persoanelor  implicate in |1 |3 |3 | ISGA, inspectori
nivelul compartimentului. prevazute pt activitate de control elaborarea/ revizuirea procedurilor. management,

intern managerial. comisia SCIM.

8. | Asigurarea transparentei decizionale in | Postarea  cu  intdrziere a |2 |3 | 6 | Realizarea unei diagrame Gantt privind | 1 |3 |3 | ISGA, inspectori
conducerea operationala la nivelul ISJ. informatiilor de interes pt scoli si activitatile manageriale. management.

cadre didactice pe siteul ISJ
Giurgiu.
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9. | Monitorizarea, la nivelul unitatilor de | Neindeplinirea planului anual |2 |3 | 6 | Monitorizarea modului in care sunt realizatesi | 1 |3 |3 | ISGA, inspectori
invatimant, a existentei unor servicii | managerial si nerealizarea implementate documentele manageriale de management.
educationale de calitate pt toti elevii, prin | obiectivelor legate de calitatea diagnoza si de prognoza.
adecvarea demersului didactic la nevoile | activitatii de predare — invitare.
elevilor.

10. | Asigurarea succesului scolar al elevilor, | Nerespectarea  graficului de |2 |2 |4 | Reprogramarea inspectiilor, comasarea unor | 1 |2 |2 |ISGA, inspectori
prin activitati de pregatire pt ex nationale. | inspectii de monitorizare. inspectii tematice a-i principalele aspecte management.

urmdrite sa nu fie omise.

11. | Informarea, in cazul identificarii unor | Neidentificarea unor posibile | 3 4 12 | Elaborarea si utilizarea consecventd a unor | 1 4 |4 |ISGA, inspectori
dovezi privind posibile iregularititi, | deficiente si nereguli. instrumente specifice de monitorizare. management,
fraude, coruptie, a conducerii unitatii consilierul pt
scolare, in vederea ludrii masurilor ce se integritate.
impun.

12. | Perfectionarea pregatirii specifice | Insuficienta motivare pt|2 |3 |6 |Prezentarea ofertelor de perfectionare si a |1 |3 |3 |ISGA, inspectori
domeniul managerial. perfectionare manageriald. avantajelor parcurgerii acestora. management.

13. | Compatibilizarea sistemului educational | Existenta unor programe cu |2 |3 | 6 | Monitorizarea modului in care sunt realizatesi | 1 |3 |3 | ISGA, inspectori
national cu sistemele europene prin | obiective nerealiste sau care nu implementate documentele manageriale si management.
initierea si derularea unor programe care | pornesc de la analiza de nevoi. diagnoza si de prognoza.
vizeaza cresterea performantelor elevilor si
ale cadrelor didactice.

5. Domeniul management — dezvoltarea resursei umane — inspector scolar Stanescu Georgeta.

Nr. Obiective/ activitati Riscuri identificate Risc inerent Strategia adoptata Risc rezidual Resp cu

crt. P|I|{E P|I|E gestionarea

riscului

1. | Inscrierea cadrelor didactice la examenul | Completarea eronatd a fiselor de |2 | 3 | 6 | Instruirea candidatilor in perioada [ 1 |3 |3 | Insp. scolar DRU
national de definitivare in invatamant. inscriere, lipsa unor documente premergétoare inscrierii. Notificarea unitatilor

din dosarele de inscriere. de invdtamant cu privire la calendarul si
procedura de inscriere.

2. | Efectuarea inspectiilor speciale. Nerespectarea prevederilor | 2 | 3 | 6 | Pregatirea si consilierea cadrelor didactice de [ 1 |3 |3 | Insp. scolari,
metodologiei privind evaluarea citre inspectorii pt curriculum si de citre prof.  metodisti,
cadrelor didactice. profesorii metodisti. insp. scolar DRU

3. | Completarea dosarelor si validarea datelor | Neprezentarea candidatilor la |2 |3 | 6 | Notificarea unitatilor de invatimant cu privire | 1 |3 |3 | Insp. scolar DRU
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de inscriere in aplicatia electronici a ME. | termen si nevalidarea inscrierii. la verificarea documentelor.

4. | Organizarea si sustinerea probei scrise. Posibilitatea fraudarii examenului. | 2 |4 |8 | Informarea cadrelor didactice cu privire la |1 |4 |4 | Insp. scolar

aplicarea procedurii de sanctionare. DRU, comisia de
examen.

5. | Inscrierea cadrelor didactice la examenele Completarea eronatd a fiselor de | 2 |3 | 6 | Instruirea candidatilor in perioada | 1 |3 |3 | Insp. scolar DRU

de obtinere a gradelor didactice. inscriere, lipsa unor documente premergatoare inscrierii. Notificarea unitatilor
din dosarele de inscriere. de finvatdméant cu privire la calendarul si
procedura de inscriere.

6. | Efectuarea inspectiilor curente si speciale. | Calificative si note | 2 |4 |8 | Informarea cadrelor didactice cu privire la |1 |4 |4 | Insp. scolari,
necorespunzatoare  obtinute la indeplinirea conditiilor minime de promovare prof. metodisti,
inspectii. a probelor de examen. Consilierea cadrelor insp. scolar DRU

didactice de cdtre inspectorii pt curriculum si
de cétre profesorii metodisti.

7. | Inscrierea cadrelor didactice in sesiunea de Completarea eronatd a fiselor de | 2 |3 | 6 | Instruirea candidatilor in perioada | 1 |3 |3 | Insp. scolar DRU

echivalare a studiilor. inscriere, lipsa unor documente premergatoare inscrierii. Notificarea unitatilor
din dosarele de nscriere. de finvatdimant cu privire la calendarul si
procedura de inscriere.

8. | Completarea dosarelor candidatilor la | Neprezentarea candidatilor la |2 |2 |4 | Notificarea unitatilor de invatimant cu privire | 1 |2 |2 | Insp. scolar DRU

echivalarea studiilor. termen si nevalidarea inscrierii. la verificarea documentelor.

6. Domeniul management — proiecte educationale — inspectori scolari Staicu Corina.

Nr. Obiective/ activitati Riscuri identificate Risc inerent Strategia adoptata Risc rezidual Resp cu

crt. P|I1|E P|I1]|E gestionarea

riscului

1. | Proiectarea activitatilor specifice in | Necorelarea planurilor | 2 |3 | 6 | Instruirea directorilor si  monitorizarea | 1 |3 | 3 | Inspectori scolari

vederea asigurdrii calitdtii elaborarii si | manageriale ale unititilor scolare modului in care au elaborat/ revizuit PDI-ul/ management.
implementarii proiectelor, cu accent pe | cu planul managerial al ISJ PAS-ul.
indrumare si consiliere. Giurgiu.
Identificarea defectuoasa a|2 |3 |6 |Consiliereasi indrumarea conducerii unitatilor | 1 | 3 | 3 | Inspectori scolari
nevoilor institutiei. Identificarea de finvatamant. Organizarea de sesiuni de management.
de nevoi individuale si nu ale formare.
celor institutionale.
Elaborarea de catre echipele |2 |3 | 6 | Monitorizarea modului de elaborare a |1 |3 |3 | Inspectori scolari

Str. Dr. lon Munteanu, Nr. 3, Giurgiu
Cod postal, 080474
Fax: 0246/214255




(

GIURGIV (O ® & EDUCATIEI
manageriale din scoli a unor documentelor manageriale si consilierea in management.
planuri manageriale cu obiective vederea revizuirii/ intocmirii corecte.
nerealiste sau care nu pornesc de
la analiza de nevoi.

2. | Actualizarea/ elaborarea seturilor de | Necunoasterea procedurilor | 2 | 3 | 6 | Publicarea procedurilor pe grupurile de | 1 |3 |3 | Inspectorii scolari
proceduri pt aplicarea coerentd si | operationale transmise de ISJ comunicare ale responsabililor de proiecte din pentru  proiecte
sistematica a prevederilor legislative, a | Giurgiu. scoli si pe siteul ISJ. Verificarea cunoasterii educationale.
metodologiilor, a regulamentelor si a procedurilor, cu ocazia actiunilor de
programelor operationale pentru monitorizare.

implementarea proiectelor.

3. | Depunerea de proiecte cu finantare | Completarea eronati a unor |3 |5 15 | Sesiuni de instruire cu echipele care lucreaza | 1 |5 |5 | Inspectorii scolari

europeand in termenele stabilite. formulare, nerespectarea unor la scrierea proiectelor. pentru  proiecte
termene. educationale.

4. | Elaborarea tematicii si a graficelor pentru | Suprapunerea unor activititi. 2 |3 |6 |Adaptarea graficelor la calendarul | 1 |3 |3 | Inspectorii scolari

sedintele grupurilor de lucru/ de proiect; evenimentelor organizate de ISJ Giurgiu/ pentru  proiecte
programate de ME. educationale.

5. | Consilierea cadrelor didactice care fac | Participarea redusd, cu impact |3 |4 | 12 | Stabilirea unui program de consiliere, inacord | 1 |4 |4 Inspectorii scolari

parte din echipele de elaborare si/ sau | scazut. cu cel al echipelor de elaborare si/ sau pentru  proiecte
implementare a proiectelor. implementare a proiectelor. Realizarea unei educationale.

evidente nominale a participarii. Analiza
nevoilor participantilor si adaptarea tematicii
de consiliere la aceasta.

6. | Monitorizarea  atingerii obiectivelor | Nerespectarea  graficului  de |2 |3 |6 | Reprogramarea misiunilor de monitorizare. 1 |3 |3 | Inspectorii scolari
propuse prin proiecte institutionale de | monitorizare. proiecte educ.
mobilitate  finantate prin programele | Consultarea ineficienta a|2 |3 |6 |Notificarea scolilor cu privire la data vizitelor | 1 3 | 3 | Inspectorii scolari
Erasmus + sau PNRR/ PNRAS si care | beneficiarilor educatiei si a de monitorizare in situ si a grupului tint3 vizat pentru  proiecte
vizeaza adecvarea demersului didactic la | cadrelor didactice. cu minim 7 zile in avans. educationale.

nevoile elevilor.

7. | Derularea  parteneriatelor ~educationale | Actiuni nerealizate §i/ sau |3 |4 | 12 | Includerea in echipele de proiect a unor [ 1 |4 |4 Inspectorii scolari
interne si internationale, a schimburilor | ineficiente, nerespectarea membri cu competente adecvate in domeniul pentru  proiecte
interculturale. planificarii initiale. nonformal. Consilierea si formarea echipelor educationale.

manageriale noi, fara cunostintele si abilitatile
necesare. Programarea unor vizite de
monitorizare  cu  obiective  complexe.
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Consilierea in realizarea proiectiei bugetare.

8. | Organizarea de workshopuri de informare/ | Proiecte slabe din punct de vedere 9 | Programarea evenimentelor in afara orarului 3 | Inspectorii scolari
formare privind derularea activitatilor din | calitativ. scolar. Realizarea unei evidente nominale a pentru  proiecte
proiectele cu finantare PNRR  si participarii. Eliberarea unor adeverinte care sa educationale.
participarea la stagii de formare in tiri UE certifice participarea si care sa poati fi folosite
prin programul Erasmus +. la fisa de evaluare anuala. Analiza nevoilor

participantilor si adaptarea tematicii/ agendei
de lucru la acestea.
Participare redusd, cu impact 9 | Reprogramarea activitatilor; organizare si 3 | Inspectorii scolari
scazut. pregatire optime. pentru  proiecte
educationale.

9. | Constituirea in scoli a unor grupuri de | Proiecte slabe din punct de vedere 9 | Consilierea cadrelor didactice implicate. 3 | Inspectorii scolari
lucru formate din directori, membrii | calitativ. pentru  proiecte
CEAC, responsabili cu formarea continui educationale.
si responsabili cu proiectele educationale, | Participare redusd, cu impact 9 | Consilierea cadrelor didactice implicate. 3 | Inspectorii scolari
in scopul elaborérii unor proiecte eficiente | scizut. pentru  proiecte
si calitative. educationale.

10. | Diseminarea la nivelul scolilor a | Participare redusd, cu impact 4 | Monitorizarea activitatilor grupurilor de lucru. 2 | Inspectorii scolari
rezultatelor din proiecte, a bunelor practici | scazut.. Consiliere acordatd echipelor de elaborare a pentru  proiecte
si a schimburilor de experienta. proiectelor. Cuprinderea la sesiuni de educationale.

informare a  membrilor  echipei de
implementare a proiectului.

11. | Organizarea unor sesiuni de formare pe | Participare redusd, cu impact 6 | Consiliere acordata echipelor de proiect. 3 | Inspectorii scolari
tema redactdrii cererilor de finantare, in | scdzut. pentru  proiecte
scopul accesdrii proiectelor cu finantare educationale.
europeana nerambursabila.

12. | Organizarea unor sesiuni de informare a | Participare redusd, cu impact 6 | Programarea evenimentelor in afara orarului 3 | Inspectorii scolari
responsabililor cu proiectele din scoli | scdzut. scolar, incurajarea participarii, sprijinirea si pentru  proiecte
privind proiectele PNRAS, PNRR si consilierea  participantilor in a repeta educationale.
Erasmus+, PEO etc. experientele de succes.

13. | Facilitarea gasirii de parteneri — institutii | Esecul realizirii parteneriatelor. 12 | Misiuni de consiliere si sprijin. Redepunerea 4 | Inspectorii scolari

scolare din UE pt scolile interesate de
cooperare internationald prin proiecte
Erasmus+.

propunerilor de proiecte in  apelurile
urmatoare.

pentru  proiecte
educationale.
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14. | Redactarea de materiale informative, | Materiale sumare, neatractive. | 3 Sprijin/ consiliere in redactarea unor materiale Inspectorii scolari
postate pe siteul ISJ privind oportunitatile | Necolectarea in timp util a de calitate. pentru  proiecte
de finantare prin programe europene. materialelor reflectand exemple educationale.

de buna practica din scoli.

15. | Consilierea unitétilor scolare in vederea | Participarea redusd cu impact | 3 Ameliorarea calitatii proiectelor prin actiuni Inspectorii scolari
intocmirii unor cereri de finantare | scdzut. de consiliere si sprijin si redepunerea acestora pentru  proiecte
europeana. in apeluri urmatoare. educationale.

16. | Monitorizarea implementarii proiectelor cu | Nerespectarea  graficului  de | 2 Reprogramarea misiunilor de monitorizare. Insp sc - proiecte
finantare europeana. monitorizare. educationale.

Consultarea insuficienta a|?2 Consultarea periodicé a beneficiarilor. Insp sc - proiecte
beneficiarilor. educationale.

17. | Constituirea echipelor de implementare a | Constituirea deficitara a echipelor | 2 Constituirea echipei, aprobarea componentei. Insp sc - proiecte
proiectelor cu finantare europeana prin | de proiect. educationale.
diverse axe de finantare ( PNRAS, PNRR | Neintocmirea si netransmiterea | 2 Intocmirea si comunicarea deciziei catre Insp sc - proiecte
si Erasmus+, PEO etc). deciziei cadtre membrii echipelor membrii echipelor de proiect. educationale.

de proiect.

18. | Aplicarea stricta a legislatiei privind | Neaplicarea/ aplicarea partiald a | 2 Cunoasterea temeinicd si informarea tuturor Insp sc - proiecte
desfasurarea proiectelor  cu finantare | prevederilor din ghidurile/ din persoanelor implicate in derularea proiectelor educationale.
europeand prin diverse axe de finantare ( | legislatia  specifica  derularii cu privire la normele legislative specifice
PNRAS, PNRR si Erasmus+, PEO etc). fiecdrui proiect. pentru implementare.

19. | Colaborarea cu echipele din unitatile | Comunicare deficitara cu echipele | 2 Asigurarea transmiterii obiective si la termen Insp sc - proiecte
scolare in vederea realizarii activitdtilor | de proiect din unitatile scolare si a  tuturor  informatiilor  legate  de educationale.
din proiecte si in vederea fintocmirii | cu beneficiarii proiectelor. implementarea  proiectelor finantare
raportarilor specifice in cadrul proiectelor europeand prin diverse axe de finantare (
cu finantare europeana prin diverse axe de PNRAS, PNRR si Erasmus+, PEO etc).
finantare ( PNRAS, PNRR si Erasmust,

PEO etc).
20. | Derulare achizitiilor in cadrul proiectelor | Nerespectarea principiilor legale | 3

cu finantare europeana prin diverse axe de
finantare ( PNRAS, PNRR si Erasmus+,
PEO etc).

in privinta achizitiilor aferente
proiectelor cu finantare europeana
prin diverse axe de finantare (
PNRAS, PNRR si Erasmus+,
PEO etc).

Controlul si  evaluarea permanente a
proceselor de achizitii, a metodelor aplicate;
intocmirea temeinica a dosarelor pentru
fiecare achizitie derulatd in cadrul proiectelor
cu finantare europeand prin diverse axe de
finantare ( PNRAS, PNRR si Erasmus+, PEO
etc).

Insp sc - proiecte
educationale.
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21. | Bugetarea cheltuielilor aferente | Nerespectarea principiilor legale | 3 |3 |9 | Controlul si evaluarea permanente a |1 |3 |3 | Insp sc - proiecte
contractelor de finantare din cadrul | de  bugetare, de angajare, activititilor de bugetare si finantare din educationale.
proiectelor cu finantare europeand prin | ordonatare si  lichidare a proiecte cu finantare europeana prin diverse
diverse axe de finantare ( PNRAS, PNRR | cheltuielilor bugetate aferente axe de finantare ( PNRAS, PNRR si
si Erasmus+, PEO etc). contractelor de finantare din Erasmus+, PEO etc).

proiectele cu finantare europeana
prin diverse axe de finantare (
PNRAS, PNRR si Erasmust,
PEO etc).

22. | Control intern pentru derularea proiectelor | Control intern deficitar la nivelul | 3 | 3 | 9 | Evaluarea permanentad a controlului intern si [ 1 |3 |3 | Insp sc - proiecte
cu finantare europeana prin diverse axe de | proiectelor cu finantare urmdrirea respectdrii standardelor de control educationale.
finantare ( PNRAS, PNRR si Erasmust, | europeana prin diverse axe de managerial intern (CLRR, CFP) in cadrul
PEO etc). finantare ( PNRAS, PNRR si activitatilor derulate in proiectele cu finantare

Erasmus+, PEO etc). din cadrul proiectelor cu finantare europeana
prin diverse axe de finantare ( PNRAS, PNRR
si Erasmus+, PEO etc).

7. Domeniul management — invatamant particular si alternative educationale — inspector scolar Dogaru Nicolae.

Nr. Obiective/ activitati Riscuri identificate Risc inerent Strategia adoptata Risc rezidual Resp cu

crt. P|I1]|E P|I|E gestionarea

riscului

1. | Formarea unei imagini institutionale in | Necorelarea planurilor | 2 | 3 | 6 | Monitorizarea modului in care sunt realizate si | 1 | 3 | 3 | Inspectorul scolar
randul cadrelor didactice din sistem si | manageriale ale scolilor cu planul implementate documentele manageriale. pt inv. particular
promovarea retelei de  invdtamant | managerial al ISJ si identificarea si alternative
particular si a principiilor alternativelor | defectuoasa a nevoilor institutiei. educationale.
educationale in judet.

2. | Responsabilizarea grupurilor de lucru pt | Existenta unor planuri | 2 |3 | 6 | Monitorizarea modului in care sunt realizate si | 1 | 3 | 3 | Inspectorul scolar
optimizarea masurilor vizand calitatea. manageriale cu obiective implementate documentele manageriale. pt inv. particular

nerealiste sau care nu pornesc de si alternative
la analiza de nevoi. educationale.

3. | Organizarea si participarea la actiuni | Activitatile programate sunt |2 |2 |4 | Analiza asteptarilor din parte parintilor si a | 1 |2 |2 | Inspectorul scolar
comune relevante pentru comunitate. amanate sau anulate din motive comunitatii legate de desfasurarea activitatilor pt inv. particular

diverse sau  nu  corespund alternativelor educationale. si alternative
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4. | Organizarea de intdlniri/ sedinte cu | Participarea redusa a cadrelor |2 |2 |4 | Programarea evenimentelor in afara orarului | I |2 |2 | Inspectorul scolar
caracter informatic/ lucrativ/ de analiza cu | didactice. scolar. Realizarea unei evidente nominale a pt inv. particular
cadrele didactice din unititi scolare participarii. Eliberarea unor adeverinte care sa si alternative
particulare si din cele care implica certifice participarea si care sa poata fi folosite educationale.
alternative educationale. la fisa de evaluare anuala. Analiza nevoilor

participantilor si adaptarea tematicii/ agendei
de lucru la acestea.

8. Domeniul management — activitati extragcolare — inspector scolar Rosu Cosmina.

Nr. Obiective/ activitati Riscuri identificate Risc inerent Strategia adoptata Risc rezidual Resp cu
crt. P|I|E P|I]|E gestionarea
riscului

1. | Realizarea componentei conceptual - | Necorelarea planurilor [ 3 |3 |9 | Transmiterea ordinelor/ notelor ME in toate | 1 |3 |3 | Inspectorul scolar
proiective — evaluative activitatilor | manageriale ale scolilor cu planul unitatile de invatamant. pentru  activitati
educative prin aplicarea corectd a | managerial al ISJ si identificarea extrascolare.
modificarilor legislative, a regulamentelor | defectuoasd a nevoilor institutiei.
in vigoare si a ordinelor ME. Elaborarea si realizarea

defectuoasd a acestor documente,
fara a respecta legislatia 1in
vigoare.

2. | Elaborarea programului educativ la nivelul | Existenta unor programe | 2 | 3 | 6 | Monitorizarea si avizarea de catre seful de | 1 |3 |3 | Inspectorul scolar
scolilor si implementarea CDS-urilor/ | educative cu obiective nerealiste, compartiment a acestor documente. pentru  activitati
CDL-urilor. Respectarea planului cadru de | care nu respectd planul cadru, extrascolare.
invatamant, a programelor curriculare si a | programa de  consiliere  si
programei pt consiliere si orientare, | orientare. Nerespectarea tuturor
intocmirea planificarilor calendaristice de | recomandarilor legislative privind
catre profesorii diriginti. aceste programe.

3. | Elaborarea de programe comune scoala — | Necuprinderea tuturor cadrelor | 4 | 3 12 | Formarea personalului didactic pe aceasta | 2 |3 | 6 | Inspectorul scolar
cluburi ale copiilor — alti factori | didactice 1in aceste programe componenta. pentru  activitati
educationali. comune. extrascolare.

4. | Organizarea activitatilor educative: ed. pt | Elevi consumatori de tutun, |4 |4 | 16 | Monitorizarea realizirii sarcinilor. 3 |4 | 12 | Inspectorul scolar
cetdtenie democraticd, ed. pt valori, ed. pt | alcool, droguri; reticenta familiei pentru  activitati
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sanatate, ed. pt securitate personala, ed. pt
prevenirea consumului de tutun, alcool,
droguri, ed. pt dezvoltarea personalititii
elevilor si pt dezvoltarea carierei, rolul
dirigintelui in formarea grupului de elevi,
colaborarea cu familia, parteneriatul cu
comunitatea locala.

fata de astfel de activitati; slaba
implicare a elevilor vulnerabili;
formalismul dirigintilor in
desfasurarea activitatilor.

extrascolare.

5. | Diversificarea activitatilor educative si | Slaba ofertd a unititilor scolare 4 | Formarea cadrelor didactice pe aceastd 2 | Inspectorul scolar
extrascolare, aniversarea unor evenimente | privind activititile educative si componenta. pentru  activitati
ale istoriei si  culturii  nationale, | extrascolare, refuzul implicarii extrascolare.
participarea la concursurile si festivalurile | unor cadre didactice si a unor
din CAEN/ CAER. elevi in activitati.

6. | Constituirea Consiliului Scolar al Elevilor | Neconstituirea Consiliilor 6 | Monitorizarea activitatilor specifice. 3 | Inspectorul scolar
la nivel local si judetean; fincurajarea | Elevilor; impiedicarea elevilor de Informarea tuturor elevilor despre pentru  activitati
elevilor in rezolvarea de probleme si in | catre conducerea scolii in metodologia privind organizarea Consiliilor extrascolare.
luarea de decizii. gestionarea propriilor probleme. Scolare ale Elevilor. Implicarea/ consultarea

Consiliilor de Elevi in deciziile scolii.

7. | Elaborarea Calendarului actiunilor | Nerespectarea calendarului  si 6 | Monitorizarea acestei activitati si a indeplinirii 3 | Inspectorul scolar
educative (CAE). intocmirea defectuoasd a CAE. sarcinilor ce revin invététorilor/ dirigintilor pe pentru  activitati

aceastd componenta. extrascolare.

8. | Elaborarea si  implementarea  unor | Neimplementarea acestor 8 | Monitorizarea activitatilor derulate in aceste 4 | Inspectorul scolar
programe privind imbunatatirea disciplinei | programe. Neinformarea elevilor programe. pentru  activitati
scolare, a activitatii de combatere si de | si a profesorilor despre existenta extrascolare.
prevenire a delicventei juvenile, a | acestor programe.
abaterilor comportamentale, in colaborare
cu institutiile locale/ judetene.

9. | Derularea parteneriatelor educationale | Nerealizarea de  astfel de 6 | Monitorizarea  activitatilor  derulate de 3 | Inspectorul scolar
interne si internationale, schimbul de | parteneriate si schimburi de coordonatorul de proiecte si programe pentru  activitati
experienta. experienta. educationale scolare si extrascolare. extrascolare.

10. | Monitorizarea si evaluarea activitatilor | Desfasurarea formala de activitti. 8 | Formarea cadrelor didactice pe aceasta 4 | Inspectorul scolar
organizate in cadrul programelor Scoala componenta. pentru  activitati
altfel si Saptamana verde. extrascolare.

11. | Organizarea/ diversificarea/ monitorizarea | Realizarea altor activitati 12 | Monitorizarea, prin inspectie de specialitate a 6 | Inspectorul scolar

orelor de consiliere si orientare in

curriculare in orele de dirigentie.

orelor de dirigentie.

pentru _ activitdti
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concordanta cu specificul varstei si a
nevoilor identificate.

extrascolare.

12. | Realizarea unor programe de prevenire a | Nerealizarea de astfel de |3 |3 |9 | Monitorizarea acestor activititi. 1 |3 |3 | Inspectorul scolar
abandonului scolar, a absenteismului, a | programe; neimplicarea tuturor pentru  activitati
unor programe de sprijin pt elevii ai caror | elevilor vulnerabili. extrascolare.
pdrinti sunt plecati in strainatate.

13. | Valorificarea experientei elevilor | Performante minimale ale elevilor | 2 |2 | 4 | Monitorizarea acestor activitati. 1 |2 |2 |Insp sc pt activ
dobéndita in cercuri/ cluburi pe discipline. | in aceste cercuri/ cluburi. extrascolare.

14. | Constituirea si implementarea masurilor | Necunoasterea ~ si  aplicarea | 3 | 4 | 12 | Prelucrarea strategiei nationale anticoruptie. 1 |4 |4 | Inspectorul scolar
anticoruptie in  toate unititile de | masurilor de prevenire a coruptiei pentru  activitati
invatamant. in educatie. extrascolare.

9. Compartiment Financiar — contabil — contabil sef Staicu Maria; contabili: Pastrama Mirela, Bilan Cristina, Vrabie Mihai.

Nr. Obiective/ activititi Riscuri identificate Risc inerent Strategia adoptati Risc rezidual Resp cu
crt. P|1|E PlI|E gestionarea
riscului

1. | Registrul — jurnal Inexistenta unei proceduri privind modul Intocmirea  procedurii privind  elaborarea Contabil sef.

de intocmire a Registrului — jurnal. Registrului — jurnal.
Neactualizarea Registrului — jurnal. Actualizarea Registrului — jurnal. Contabil sef.

2. | Registrul — inventar Inexistenta unei proceduri privind modul Intocmirea  procedurii privind  elaborarea Contabil sef.

de intocmire a Registrului — inventar Registrului — inventar.
Nedesemnarea persoanei responsabile cu Desemnarea  persoanei responsabile  cu Contabil sef.

conducerea Registrului — inventar.

conducerea Registrului — inventar.

Completarea incorectd a Registrului — Completarea corectd a Registrului — inventar. Contabil sef.

inventar.

Neactualizarea Registrului — inventar. Actualizarea Registrului — inventar. Contabil sef.
3. | Registrul Cartea Mare. Inexistenta unei proceduri privind modul Intocmirea  procedurii privind  elaborarea Contabil sef.

de intocmire a Registrului Cartea Mare.

Registrului Cartea Mare.

Completarea incorecta a Registrului
Cartea Mare.

Completarea corectd a Registrului Cartea Mare.

Contabil sef.

Nedesemnarea persoanei responsabile cu
conducerea Registrului Cartea Mare.

Desemnarea  persoanei responsabile  cu
conducerea Registrului Cartea Mare.

Contabil sef.
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4.

Contabilitatea imobilizarilor si a
investitiilor.

Inexistenta unei proceduri privind
evidenta contabila a imobilizarilor si a
investitiilor.

Intocmirea unei proceduri privind evidenta
contabila a imobilizarilor si a investitiilor.

Contabil sef.

Procedura privind evidenta contabild a
imobilizarilor si a investitiilor nu este
cunoscutd de personalul desemnat.

Instruirea personalului desemnat.

Contabil sef.

Nedesemnarea persoanelor responsabile Desemnarea  persoanelor  responsabile  cu Contabil sef.
cu conducerea evidentei contabile a conducerea evidentei contabile a imobilizarilor si
imobilizarilor si a investitiilor. a investitiilor.
5. | Contabilitatea materiilor si a | Inexistenta unei evidente a platilor/ Intocmirea unei evidente a platilor/ cheltuielilor Contabil sef.
materialelor, inclusiv a celor de | cheltuielilor efectuate cu achizitionarea efectuate cu achizitionarea imobilizarilor sau
natura obiectelor de inventar. imobilizarilor sau construirea unor construirea unor obiective (custodii, receptii
obiective (custodii, receptii partiale si partiale si finale etc).
finale etc).
Inexistenta unor proceduri privind Elaborarea unor proceduri privind evidenta Contabil sef.

evidenta contabild a materiilor si a
materialelor, inclusiv a celor de natura
obiectelor de inventar.

contabild a materiilor si a materialelor, inclusiv a
celor de natura obiectelor de inventar.

Procedura privind evidenta contabild a
materiilor si a materialelor, inclusiv a
celor de natura obiectelor de inventar nu
este cunoscutd de personal.

Instruirea personalului cu privire la aplicarea
procedurii privind evidenta contabild a materiilor
si a materialelor, inclusiv a celor de natura
obiectelor de inventar.

Contabil sef.

Nedesemnarea persoanelor responsabile
cu conducerea evidentei contabile a
materiilor si a materialelor, inclusiv a
celor de natura obiectelor de inventar.

Desemnarea  persoanelor  responsabile  cu
conducerea evidentei contabile a materiilor si a
materialelor, inclusiv a celor de natura obiectelor
de inventar.

Contabil sef.

Evidentierea  eronata a  platilor/
cheltuielilor efectuate cu achizitionarea
materiilor si a materialelor, inclusiv a
celor de natura obiectelor de inventar.

Evidentierea corecta a platilor/ cheltuielilor
efectuate cu achizitionarea materiilor si a
materialelor, inclusiv a celor de natura obiectelor
de inventar.

Contabil sef.

Evidentierea eronatd a costurilor de
achizitie, de prelucrare si a valorii de
iesire, prin nerespectarea principiului
permanentei metodelor de evaluare.

Evidentierea corecta a costurilor de achizitie, de
prelucrare si a valorii de iesire, prin nerespectarea
principiului permanentei metodelor de evaluare.

Contabil sef.
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6. | Contabilitatea datoriilor si a | Inexistenta unei proceduri privind Intocmirea unei proceduri privind evidenta Contabil sef.

creantelor.

evidenta contabila a datoriilor si a
creantelor.

contabila a datoriilor si a creantelor.

Procedura privind evidenta contabila a
datoriilor si a creantelor nu este
cunoscutd de personal.

Instruirea personalului cu privire la aplicarea
procedurii privind evidenta contabild a datoriilor
si a creantelor.

Contabil sef.

Nedesemnarea persoanelor responsabile
cu conducerea evidentei contabile a
datoriilor si creantelor.

Desemnarea  persoanelor  responsabile  cu
conducerea evidentei contabile a datoriilor si
creantelor.

Contabil sef.

Neactualizarea sumelor datorate sau de Actualizarea sumelor datorate sau de incasat. Contabil sef.
incasat.
Inregistrarea eronatd in alte costuri decat Inregistrarea corecta in alte costuri decat cele Contabil sef.

cele aferente naturii acestor operatiuni.

aferente naturii acestor operatiuni.

Contabilitatea trezoreriei.

Inexistenta unei proceduri privind
organizarea si functionarea casieriei.

Intocmirea unei proceduri privind organizarea si
functionarea casieriei.

Contabil sef.

Inexistenta unei proceduri privind
evidenta contabild a operatiunilor de casi
si de banca.

Intocmirea unei proceduri privind evidenta
contabild a operatiunilor de cas3 si de banca.

Contabil sef.

Procedura privind evidenta contabild a
operatiunilor de casa si de banca nu este
cunoscura de personal.

Instruirea personalului cu privire la aplicarea
procedurii  privind evidenta contabila a
operatiunilor de casa si de banca.

Contabil sef.

Nedesemnarea persoanelor responsabile
cu conducerea evidentei contabile a
operatiunilor de casa si de banca.

Desemnarea  persoanelor  responsabile  cu
conducerea evidentei contabile a operatiunilor de
casd si de banca.

Contabil sef.

Inregistrarea eronatd, in alte conturi,
sumelor derulate prin trezorerie, banci
sau casierie.

Inregistrarea corectd a sumelor derulate prin
trezorerie, banci sau casierie.

Contabil sef.

Lipsa actelor justificative, anexe la
extrasele de cont sau la fila registrului de
casd.

Completarea actelor justificative, anexe Ila
extrasele de cont sau la fila registrului de casa.

Contabil sef.

Nedesemnarea persoanelor responsabile
cu controlul sistematic al activitatilor de
casierie.

Desemnarea persoanelor responsabile cu controlul
sistematic al activitatilor de casierie.

Contabil sef.

Neasigurarea securitatii spatiului destinat

Asigurarea securitatii spatiului destinat casieriei.

Contabil sef.
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casieriei.

8. | Contabilitatea cheltuielilor cu | Inexistenta unei proceduri privind Intocmirea unei proceduri privind evidenta Contabil sef.

personalul. evidenta contabila a cheltuielilor de contabild a cheltuielilor de personal.

personal.
Procedura privind evidenta contabild a Instruirea personalului cu privire la aplicarea Contabil sef.
cheltuielilor de personal nu este procedurii  privind evidenta contabild a
cunoscutd de personal. cheltuielilor de personal.
Nedesemnarea persoanelor responsabile Desemnarea  persoanelor  responsabile  cu Contabil sef.
cu conducerea evidentei contabile a conducerea evidentei contabile a cheltuielilor de
cheltuielilor de personal. personal.
Inregistrarea eronatd in contabilitate a Inregistrarea corecta in contabilitate a cheltuielilor Contabil sef.
cheltuielilor de personal. de personal.

9. | Contabilitatea subventiilor Inexistenta unei proceduri privind Intocmirea unei proceduri privind evidenta Contabil sef.
evidenta contabild a subventiilor. contabild a subventiilor.
Procedura privind evidenta contabild a Instruirea personalului cu privire la aplicarea Contabil sef.
subventiilor nu este cunoscutdi de procedurii  privind evidenta contabila a
personal. subventiilor.
Nedesemnarea persoanelor responsabile Desemnarea  persoanelor  responsabile  cu Contabil sef.
cu conducerea evidentei contabile a conducerea evidentei contabile a subventiilor.
subventiilor.
Inregistrarea  eronati a subventiei Inregistrarea corecta a subventiei primite. Contabil sef.
primite.
Lipsa documentelor justificative la Completarea  documentelor justificative la Contabil sef.
inregistrarea  in  contabilitate = a inregistrarea in contabilitate a subventiilor.
subventiilor.

10. | Contabilitatea transferurilor. Inexistenta unei proceduri privind Intocmirea unei proceduri privind evidenta Contabil sef.
evidenta contabild a transferurilor. contabild a transferurilor.
Procedura privind evidenta contabila a Instruirea personalului cu privire la aplicarea Contabil sef.
transferurilor nu este cunoscuta de procedurii  privind evidenta contabild a
personal. transferurilor.
Nedesemnarea persoanelor responsabile Desemnarea  persoanelor  responsabile  cu Contabil sef.
cu conducerea evidentei contabile a conducerea evidentei contabile a transferurilor.
transferurilor.
Inregistrarea  eronatd a  sumelor Inregistrarea corecta a sumelor transferate. Contabil sef.
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transferate; diferente intre  sumele
transferate si cele evidentiate.
Lipsa documentelor justificative la Completarea  documentelor justificative la Contabil sef.
inregistrarea  in contabilitate a nregistrarea in contabilitate a transferurilor.
transferurilor.

11. | Contabilitatea rezultatelor | Inexistenta unei proceduri privind Intocmirea unei proceduri privind evidenta Contabil sef.

inventarierii. evidenta contabila a  rezultatelor contabild a rezultatelor inventarierii.

inventarierii.
Procedura privind evidenta contabild a Instruirea personalului cu privire la aplicarea Contabil sef.
rezultatelor  inventarierii nu  este procedurii  privind evidenta contabila a
cunoscutd de personal. rezultatelor inventarierii.
Nedesemnarea persoanelor responsabile Desemnarea  persoanelor  responsabile  cu Contabil sef.
cu conducerea evidentei contabile a conducerea evidentei contabile a rezultatelor
rezultatelor inventarierii. inventarierii.
Evidentierea eronata a diferentelor Evidentierea corecta a diferentelor rezultate din Contabil sef.
rezultate din inventariere, a soldurilor inventariere, a soldurilor conturilor inventariate in
conturilor inventariate in Registrul — Registrul — inventar.
inventar.
Stabilirea eronatd a soldurilor conturilor Stabilirea corectd a soldurilor conturilor Contabil sef.
inventariate in Registrul — inventar. inventariate in Registrul — inventar.
Netransmiterea catre debitori a extraselor Transmiterea catre debitori a extraselor de cont Contabil sef.
de cont privind sumele datorate. privind sumele datorate.

12. | Intocmirea balantelor de | Inexistenta unei proceduri privind Intocmirea unei proceduri privind intocmirea Contabil sef.

verificare. intocmirea balantelor de verificare. balantelor de verificare.

Procedura privind intocmirea balantelor Instruirea personalului cu privire la aplicarea Contabil sef.
de verificare nu este cunoscutdi de procedurii privind intocmirea balantelor de
personal. verificare
Nedesemnarea persoanelor responsabile Desemnarea  persoanelor  responsabile  cu Contabil sef.
cu conducerea intocmirii balantelor de conducerea intocmirii balantelor de verificare.
verificare.
Preluarea eronatd a datelor cuprinse in Preluarea corectda a datelor cuprinse in fisele Contabil sef.
fisele conturilor. conturilor.

13. | Evidenta tehnico — operativa. Inexistenta unui sistem privind evidenta Intocmirea unui sistem privind evidenta tehnic — Contabil sef.
tehnic — operativa. operativa.
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Nedesemnarea persoanelor cu atributii in Desemnarea  persoanelor cu atributii in Contabil sef.
organizarea  evidentei  tehnico — organizarea evidentei tehnico — operative.
operative.
Inregistrarea eronata fin sistemul de Inregistrarea corecta in sistemul de evidenta Contabil sef.
evidenta tehnico — operativa (evidenta pe tehnico — operativa (evidenta pe gestiuni, evidenta
gestiuni, evidenta documentelor cu regim documentelor cu regim special etc).
special etc).
14. | Activitate de platd/ incasare a | Inexistenta unei proceduri privind Intocmirea unei proceduri privind activitate de Contabil sef.

datoriilor, respectiv creantelor.

activitatea de platd/ incasare a datoriilor,
respectiv creantelor.

platd/ incasare a datoriilor, respectiv creantelor.

Nedesemnarea persoanelor responsabile
cu urmdrirea operativd a datoriilor si
creantelor.

Desemnarea  persoanelor  responsabile  cu
urmadrirea operativa a datoriilor si creantelor.

Contabil sef.

Situatia analiticda a creditorilor si a
debitorilor nu concorda cu cea sinteticd a
acestora.

Verificarea concordantei dintre situatia analitica si
cea sintetica.

Contabil sef.

Netransmiterea  cdtre  debitori a
instiintarilor de platd privind sumele
datorate in vederea evitdrii prescrierii
sumelor.

Transmiterea cétre debitori a instiintirilor de plata
privind sumele datorate in vederea evitarii
prescrierii sumelor.

Contabil sef.

Inexistenta unui sistem de valorificare
operationala a situatiilor rezultate din
activitatea de platd/ incasare a datoriilor,
respectiv a creantelor.

Intocmirea  unui  sistem de valorificare
operationald a situatiilor rezultate din activitatea
de platd/ incasare a datoriilor, respectiv a
creantelor.

Contabil sef.

L5,

Activitatea de stabilire si
raportare a impozitelor si a
taxelor datorate statului.

Inexistenta unei proceduri privind
activitatea de stabilire si raportare a
impozitelor si a taxelor datorate statului.

Intocmirea unei proceduri privind activitatea de
stabilire §i raportare a impozitelor si a taxelor
datorate statului.

Contabil sef.

Nedesemnarea persoanelor responsabile
cu activitatea de stabilire si raportare a
impozitelor si a taxelor datorate statului.

Desemnarea  persoanelor  responsabile  cu
activitatea de stabilire si raportare a impozitelor si
a taxelor datorate statului.

Contabil sef.

Calculul eronat al sumelor datorate
statului.

Calculul corect al sumelor datorate statului.

Contabil sef.

Intarzieri in plata impozitelor si a taxelor
datorate statului.

Plata la termen a impozitelor si a taxelor datorate
statului.

Contabil sef.
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Stabilirea tolerantei la risc (combinatia dintre nivelul estimat al probabilitatii si nivelul estimat al impactului, pentru riscurile reziduale,
in urma stabilirii masurilor de diminuare)

Nivel de tolerare Explicatii Nr riscuri identificate
1-2 Tolerabil Nu necesitd nicio masura de control. Se claseaza.
5-6 Mediu tolerabil Necesitd masuri de control la anumite intervale de timp.
7—8 Intolerabil Necesitd masuri de control pe termen scurt.
9-10 Extrem de intolerabil Necesitd masuri de control urgente.

Comisia de monitorizare:
ISGA Giina Florentina RCENGS
Inspector MRU Gutu Marinela

Contabil sef Staicu Maria &5 NPQN, |
Consilier comp salarizare Cristea Viorica
Consilier retea scolara Predoi Analuiza
Informatician Banga Ionut

Intocmit:
Secretariat tehnic SCIM: ISGA Ciochir Costel

Inspector scolar Bufnea Marian /)
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